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الــمــقــدمــة 
   

     یـعتبر عـلم التخـطیط مـن بـین أحـدث الـعلوم  فـي الـعصر الحـدیـث ولا یـعني ذلـك أنـھ لـم تـكن تـوجـد قـدیـما وعـلى مـر 
الـعصور مـمارسـات تخـطیطیة یـؤدیـھا الإنـسان . فـالإنـسان بـعقلھ الـذي مـیزه الله بـھ قـد مـارس طـوال حـیاتـھ كـثیرا مـن 

عملیات التخطیط بحسب مقتضیات الواقع والظروف لمواجھة الكوارث والتحدیات تحت مسمیات " التدبیر " 
 " التوقع " الحیطة " . 

وإذا كـانـت فـكرة التخـطیط قـد ظھـرت فـي الـمجتمعات الـقدیـمة  كـما لـدى الـمصریـین مـثلا مـن خـلال الإشـارات الـواردة 
فـي سـورة یـوسـف عـلیھ السـلام فـي الـقرآن الـكریـم  ، وقـبل ذلـك بـكثیر مـن خـلال قـصة أبـونـا آدم عـلیھ السـلام وخـطط 
إبـلیس لإخـراجـھ مـن الـجنة بـمخالـفة أوامـر الله تـعالـى ..و تـبلورت كـذلـك فـي كـتابـات الـفلاسـفة والـمفكریـن وعـلماء 

الاجتماع أمثال أفلاطون وابن خلدون  وغیرھم . 
إلا إن التخـطیط الـحقیقي الـمبني عـلى الـعلمیة والـدراسـة الإحـصائـیة التجـریـبیة لـم یظھـر إلا فـي بـدایـات الـقرن 
العشـریـن (1920م) مـع المخـططات الخـماسـیة الـتي كـان یـنھجھا الاتـحاد الـسوفـیاتـي آنـذاك، وبـعد ذلـك أخـذت الـدول 

الغربیة تستفید من ھذه المخططات الشاملة التي بدأت توظفھا في المجال الإقتصادي والإداري والتربوي . 
 بـید أن أغـلب الـدول الـعربـیة لـم تـأخـذ بسـیاسـة المخـططات والتخـطیط إلا فـي السـتینیات مـن الـقرن العشـریـن . ویـمكن 
الـقول إن التخـطیط فـي الـحقیقة قـد رافـق ظـھور الإدارة وقـطاع الخـدمـات  مـنذ مـنتصف الـقرن الـتاسـع عشـر فـي 

أوروبا الغربیة والولایات المتحدة الأمریكیة مع انبثاق المجتمعات الرأسمالیة  
ولاشـك فـي أن التخـطیط یـدخـل فـي كـل شـیئ إلا أن صـورتـھ تـتضح جـلیة فـي التخـطیط لـلمنظمات الـكبرى الـتي تـعول 
الـكثیر مـن الـمؤسـسات والـثروات والـموارد بـاخـتلافـھا والـتي تـسعى إلـى التخـطیط لـعملیة تـنمویـة تـعود عـلى الـدولـة 

والأفراد بالنفع والفائدة. 
ولـعل جـانـب الـتعلیم لـھ نـصیب الأسـد مـن التخـطیط فـھو حجـر الأسـاس لأي تـنمیة یـراد بـھا الـتقدم ومـواكـبة الـتطورات 
والـتغیرات وتحـدي الـصعوبـات . ولھـذا یـعتبر التخـطیط الـتربـوي مـن أكـثر أنـواع التخـطیط سـبقا فـي جـوانـبھ الـعملیة 
والـعلمیة مـن التخـطیط الـعام  مـرد ذلـك أن الـتربـیة بـطبیعتھا عـمل یـتم دائـما للمسـتقبل والتخـطیط الـتربـوي بـمفھومـھ 

الحدیث یرجع إلى التجربة السوفیتیة في التخطیط العام . 
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أولا 
الــتــخــطــيــط 



مفهوم التخطيط

إن الحاجة إلى التخطیط أمر ضروري ومھم ویضمن استمراریة العمل على الوجھ الصحیح ، ویتضمن اتخاذ 
توجھ نظامي لما ترید فعلھ. ویھدف التخطیط بشكل عام إلى إحداث تغییر مقصود في البیئة المحیطة ، ونظرة 

إلى المستقبل ، والتنبؤ باحتیاجاتھ في ضوء الإمكانات المتاحة ، والعمل نحو تحقیق احتیاجات المستقبل . 

المعنى الاصطلاحي للتخطیط 

أما التخطیط بالمعنى الاصطلاحي فیقصد بھ : 
           - عملیة منظمة واعیة لاختیار أحسن الحلول الممكنة للوصول إلى أھداف معینة . 

           - عملیة ترتیب الأولویات في ضوء الإمكانات المادیة والبشریة المتاحة .   
           - عبارة عن مجموعة من الطرائق والتصامیم والمناھج والأسالیب والتدابیر التي نلتجئ إلیھا من  

             أجل تحقیق مجموعة من الأھداف والغایات على المستوى البعید والمتوسط والقریب . 

ومن ھذه التعریفات یتبین لنا أن التخطیط : 
عملیة منظمة . •
قائمة على دراسات. •
تنطلق من الحاضر بعد النظر إلى الماضي . •
إعداد للمستقبل . •
تحقق أھداف معینة. •
تترتب فیھا الأولویات ( قصیرة المدى – متوسطة المدى – طویلة المدى ). •
مراعاة الإمكانات المادیة والبشریة . •
تحدید الوقت. •
•

التخطيط التربوي : 
عرف التخطیط التربوي بأنھ 

o وسیلة تتیح لنا وضع مخطط منھجي لأوجھ النشاط الذي ینبغي الاضطلاع بھا بغیة تحقیق
الأھداف التربویة في حدود الإمكانات والتطلعات نحو التنمیة المستمرة. 

o ھو استخدام المواد المتاحة في المجتمع لتحقیق أقصى طلب على التعلیم سواء كان ذلك على
مستوى الفرد أو الجماعة.  

ومما سبق یتضح لنا أن التخطیط التربوي  
ھو عملیة علمیة منظمة ومستمرة لتحقیق أھداف مستقبلیة بوسائل مناسبة تقوم على مجموعة من القرارات 

والإجراءات الرشیدة لبدائل واضحة ، وفقا لأولویات مختارة بعنایة بھدف تحقیق أقصى استثمار ممكن 
للموارد والإمكانات المتاحة ، ولعنصري الزمن والتكلفة ، كي یصیح نظام التربیة بمراحلھ الأساسیة أكثر 

كفایة وفاعلیة للاستجابة لاحتیاجات المتعلمین وتنمیتھم الدائمة بمعدلات تنمویة مرتفعة ، وخلق الرغبة في 
التقدم المستمر. 
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خصائص التخطيط التربوي 

المستقبلیة :  ▪
         أي وضع الاستعدادات اللازمة لمواجھة المستقبل لتحقیق الأھداف بأقل تكلفة وجھد حسب    

         الإمكانیات المتوفرة . 

العقلانیة : ▪
         أي أنھ عملیة تعتمد على العقل والمنطق والتفكیر في الحاضر والمستقبل ، لاتخاذ القرارات ،  

          واختیار الوسائل والطرق المناسبة لتحقیق الأھداف  المرجوة . 

الشمولیة : ▪
       أي تـتكامـل عـناصـره ومـكونـاتـھ لـتحقیق ھـدف الـنمو الـشامـل لـلتربـیة والـذي یـؤكـد عـلى جـوانـب حـیاة 

الإنسان  
      المختلفة . 

الإنسانیة :  ▪
      أي أنھ یراعي إشباع حاجات الإنسان حسب رغباتھ ومیولھ وقدراتھ ؛ حیث أنھ یتم من أجل الإنسان  

     ولخدمة مصالحھ . 

الدینامیة : ▪
      أي أنھ نشط غیر جامد ؛ حیث یخضع لعملیة تعدیل وتقویم متعددة تتسم بالمرونة , 

العلمیة : ▪
     أي أنھ یعتمد في نتائجھ على منھج وخطوات البحث العلمي ( تحدید أشكالھ ، معرفة أبعاده ، العوامل  
     المؤثرة فیھ ، تصنیف المعلومات ، فرض الفروض ، استخلاص النتائج ، التطبیق ، تقویم العملیة ،  

      وضع بدائل أو تعدیل الخطة ) . 

التطبیقیة : 
       أي أنھ من العلوم الاجتماعیة التطبیقیة ولیس العلوم البحتة ؛ حیث أنھ یعتمد على نتائج العلوم الأخرى  

        مثل التربیة والاجتماع والاقتصاد وغیرھا . 

الاستمراریة : ▪
      أي أنھ عملیة مستمرة من بدایة حیاة الفرد حتى مماتھ ، وھي لا تقتصر على وضع خطة فقط ، وإنما  

     یتعدى ذلك بمجموعة عملیات متصلة ومستمرة . 

الواقعیة :  ▪
     أي أنھ یجب أن ینطلق من الواقع ومن خلال الإمكانات المتاحة لا من الخیال ؛ لأنھ یھدف إلى تغییر  

    الواقع ، ونقلھ إلى مستقبل أفضل . 
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أهمية التخطيط التربوي 
لـم تـعد الـعملیة الـتربـویـة مجـرد أفـعال وردود أفـعال وإنـما دخـلت فـي مـرحـلة عـلمیة مـتقدمـة مـن دراسـة الـوضـع الـحالـي 
وتـوقـع المسـتقبل بـكل مـا یـحتویـھ مـن غـموض وھـذا ھـو الھـدف الـحقیقي مـن وراء الاعـتماد عـلى التخـطیط الـتربـوي ، 
وھـو یـعتبر مـن أھـم مـجالات التخـطیط الـقومـي ؛ ذلـك لأنـھ یـقوم عـلى تـنمیة الـقوى البشـریـة بـصقل الـقدرات ، وتـنمیة 
الـمھارات ، وبـناء الـمعارف ، وتـكویـن الاتـجاھـات ، وتـأصـیل الـقیم مـن الـكفاءات البشـریـة فـي جـوانـبھا الـمختلفة ؛ 
حیث أن العنصر البشرى أصبح الركیزة الأولى والأساس القوي في بناء التقدم الاقتصادي والاجتماعي والثقافي. 

أهمية التخطيط التربوي في رياض الأطفال

وللتخطیط في ریاض الأطفال أھمیة خاصة حیث أنھ یعیننا على : 
1 -  تحدید أھداف التعلیم . 

2 -  اختیار المحتوى المناسب للطفل . 
3 -  اختیار أفضل الأسالیب والطرق المناسبة للطفل . 

4 -  یسھل علینا عملیة التقویم . 

أهمية التخطيط التربوي للإشراف الفني
  

انـطلاقـا مـن دور الإشـراف الـتربـوي الـھادف إلـى تـجویـد الـمنظومـة الـتعلیمیة بـكامـل عـناصـرھـا وتـطویـرھـا وإحـداث 
الـتكامـل فـیھا بـما یـكفل تحسـین المخـرجـات الـنوعـیة لـبیئات الـتعلم الـمختلفة، فـقد بـرزت الـحاجـة إلـى إعـادة الـنظر فـي 
مجـمل الـعملیات الإشـرافـیة عـلى مسـتوى التخـطیط والـفكر والـممارسـة والـبنى الـتنظیمیة والھـیكلیة لـلإشـراف الـتربـوي 

وتطویر ھا لیتمكن من أداء رسالتھ في تطویر بیئات التعلم بكفاءة وفاعلیة  
 وھـنا تـبرز الـحاجـة إلـى تـوظـیف التخـطیط فـي الإشـراف الـتربـوي  فـالتخـطیط یـمثل الـركـیزة الأولـى فـي رسـالـة 
المشـرف الـتربـوي وعـن طـریـقھ تحـدد الأولـویـات الإشـرافـیة وتـختار الـنشاطـات والـفعالـیات والـبرامـج الإشـرافـیة 
الملائمة لتحقیق أھداف الإشراف التربوي بعیدا عن العشوائیة والعفویة التي تنتج عنھا عدة مشكلات فضلا عن 

ضیاع المجھود وإھدار الوقت  
 والتخـطیط لـلإشـراف مـن الـمقومـات الـرئـیسة لـنجاحـھ مـن مـنطلق أن الإشـراف الـتربـوي یسـتند إلـى أھـداف واضـحة 
وشـامـلة تـنبثق مـن تحـلیل الـواقـع لـلمجالات الإشـرافـیة  الـتي یـعمل فـي إطـارھـا وھـو مسـئول عـن الارتـقاء بـھا  كـما 
یـعتمد عـلى جـمع الـمعلمات والـبیانـات الـوافـیة عـن الـمعلمین وكـفایـاتـھم والـمناھـج الـدراسـیة والـبیئات الـدراسـیة 
وصـیاغـة خـطط عـمل محـددة تـتلاءم مـع نـوعـیة وطـبیعة الأھـداف  فـالتخـطیط لـلإشـراف الـتربـوي ھـو أسـلوب لـلتفكیر 

في المستقبل بتحدید معالم سیر العمل اعتمادا على حاجات المیدان ومتطلباتھ وظروفھ بما یكفل تحقیق أھدافھ. 
ویـنبغي أن یخـطط لـلإشـراف الـتربـوي اسـتراتـیجیا وألا یـكتفي بـالتخـطیط الـتنفیذ ي والـتشغیلي لان الإشـراف الـتربـوي 
یھـتم بجـمیع بـیئات الـتعلم وعـلیھ أن یحـلل ھـذه الـبیئات ویجـمع الـمعلومـات والـبیانـات عـن عـناصـرھـا ویـتم وضـع 
رسـالـة وأھـداف محـددة یـعمل عـلى تـحقیقھا مـن خـلال صـیاغـة اسـتراتـیجیات محـددة ولـكن یـجب یـكون التخـطیط 

الاستراتیجي للإشراف التربوي نابع ومتفق كلیا مع استراتیجیات وزارة التربیة والتعلیم العالي. 
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اعتقادات خاطئة عن التخطيط
ھناك بعض الاعتقادات والمفاھیم الخاطئة حول عملیة التخطیط ، نوجزھا فیما یلي : 

أولا : التخطیط مضیعة للوقت : ➢

 یـقول الـبعض أن عـملیة التخـطیط تسـتغرق وقـتاً طـویـلاً ، والـذي یـمكن اسـتغلالـھ فـي عـملیات أخـرى مـتصلة بـالـتعلیم 
مـثل إعـداد الـوسـائـل وتھـیئة الـبیئة ـ وإن كـان ذلـك جـزء مـن الخـطة ـ والـرد ھـنا یـكون بـأن عـملیة التخـطیط تـحتاج إلـى 
تـدریـب حـتى تـصبح عـادة ، وتكتسـب فـیھا مـھارة تـؤدي إلـى اخـتصار الـوقـت والجھـد ، والحـل ھـنا أن تـضع المشـرفـة 

الفنیة خطة موجزة تشتمل على البنود الأساسیة بحیث تؤدي في النھایة إلى تنظیم العمل وتوجیھھ وتقییمھ . 

ثانیاً : التخطیط یقید المشرفة الفنیة  : ➢

 ویحـدث ذلـك حـینما  تـصبح المشـرفـة الـفنیة أسـیرة للخـطة الـتي وضـعتھا ، فـي حـین أن الخـطة فـي أسـاسـھا وضـعت 
لـتنظیم الأفـكار والإمـكانـات الـمتاحـة واسـتغلال مـصادر الـتعلم والـتفكیر ، مـع مـراعـاة الـمرونـة فـي ذلـك عـند الـتطبیق ، 

بحیث یجري التعدیل حسب الموقف التعلیمي . 

ثالثاً : التخطیط للأمور الكبیرة فقط : ➢

 وبـغض الـنظر عـما نـعتبره أمـراً كـبیراً أو صـغیراً ، لأن ھـذا شـيء نسـبي ، فـإن التخـطیط یـجب أن یـكون سـبیلنا 
وطـریـقة حـیاتـنا فـي كـل مـا نـقوم بـھ مـن أعـمال صـغیراً كـان أم كـبیراً ، والـعمل فـي الـمؤسـسة الـتربـویـة الـتعلیمیة  

یتطلب حسن التخطیط وتنظیم العمل حتى ندرك أثر التطور المھني والتنمیة المھنیة . 
متأخراً ...! 

  
مراحل التخطيط السليم

إن إعـداد الخـطط لـیس عـملاً سھـلاً یـمكن الـقیام بـھ فـي أي وقـت وتـحت أي ظـروف ، بـل ھـو عـمل ذھـني شـاق یـتطلب 
بـذل جـھود كـبیرة مـن الـجھة المسـئولـة عـن وضـع الخـطط ، والإلـمام بـجوانـب عـدیـدة عـن الـمشكلة الـتي یـراد الـتوصـل 
إلـیھا ، وتـوفـیر الإمـكانـات الـمادیـة والبشـریـة الـلازمـة لـوضـع الخـطة 0 إن مـراعـاة تحـري الـدقـة فـي تحـدیـد جـوانـب 
الخـطة مـسألـة حـیویـة یـجب أخـذھـا فـي الاعـتبار عـند الـعزم عـلى إعـداد أي خـطة ، والـلجوء إلـى الأسـالـیب الـعلمیة فـي 
إعـداد الخـطة والاسـتفادة قـدر الإمـكان مـما ھـو مـتوافـر لـدى المخـطط مـن الـمعلومـات وبـیانـات ووسـائـل وإمـكانـات 
مـادیـة وبشـریـة ، وذلـك لـلوصـول إلـى درجـة عـالـیة مـن الـكفاءة والـفاعـلیة فـي الـمراحـل الـتي تـمر بـھا الخـطة  بـدءًا مـن 

الإعداد والإقرار إلى التنفیذ والمتابعة. 
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أولا ً : مرحلة وضع الخطة : 
وتشمل : 

تحـدیـد الأھـداف ویـراعـى فـیھا الـوضـوح والـتناسـق والـتكامـل تـبعاً لاحـتیاجـات الأطـفال وانـسجامـاً مـع ا.
الأھداف العامة للتربیة . 

تحدید الوسائل والتقنیات التعلیمیة المناسبة لتحقیق الأھداف المحددة . ب.
تحـدیـد الأسـالـیب والأنشـطة مـع مـراعـاة مـلائـمتھا لـلأھـداف الـخاصـة وضـمن الـظروف الـمحیطة ج.

والمتاحة . 
تحدید الزمن المناسب لتنفیذ كل نشاط من نشاطات الخطة وفقاً للیوم المدرسي. د.

ثانیاً :  مرحلة التنفیذ : 
 وھي مرحلة تطبیق الخطة بعد اعتمادھا في ضوء ما تم تحدیده مسبقاً . 

ثالثاً  :  مرحلة المتابعة : 
 وھـي مـرحـلة یـتم فـیھا إدخـال الـتعدیـلات فـي الـوقـت الـمناسـب كـوسـیلة تـدل عـلى سـلامـة الـتطبیق ومـناسـبة الـوسـائـل 

والطرق المستخدمة ومتابعة النتائج والتغیرات . 

رابعاً  :  مرحلة التقویم : 
 ھـي آخـر مـراحـل التخـطیط السـلیم حـیث تـكشف للمخـططین مـدى نـجاح الخـطة أو فشـلھا وفـقاً لـلأھـداف الـتي وضـعت 

مسبقاً ویتم فیھا التعرف على متابعة سیر مرحلة التنفیذ باستخدام مؤشرات للحكم على كفاءة الخطة والأداء . 

الخريط الذهنية في رسم الخطط الذكية 

ما ھى خریطة العقل أو الخریطة الذھنیة ؟ 
ھـل قـابـلت یـومـا شـخص وتـعرفـت عـلى اسـمھ ثـم بـعد ذلـك قـابـلتھ مـره أخـرى وتـذكـرت جـیدا شـكلھ لـكنك لـم تـتذكـر اسـمھ  

كلنا تقریبا حدث لنا ذلك والسر ھو قوة قدرة عقولنا على تذكر الصور والالوان أكثر بكثیر من الكلمات. ؟ 
ماذا تحب أكثر عندما ترید الذھاب الى مكان لأول مرة أن تأخذ ورقھ مكتوب علیھا وصف للعنوان 

أم خریطھ ملونة لطریق الوصول للمكان ؟ 

الخریطة الذھنیة :-  

أول من ابتكر ھذه الوسیلة Mind Mapping ھو السید توني بوزان Tony Buzanفي نھایة الستینیات 
ویمكن تعریف الخریطة العقلیة أو الخریطة الذھنیة كما یطلق علیھا  

        - ھي وسیلة تساعد على التخطیط والتعلم والتفكیر البناء، وھي تعتمد على رسم وكتابة كل ما تریده  
          على ورقة واحدة بطریقة مرتبة تساعدك على التركیزوالتذكر، بحیث تجمع فیھا بین الجانب الكتابي  

          المختصر بكلمات معدودة مع جانب الرسم ، مما یساعد على ربط الشيء المراد تذكره برسمھ معینة.  
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كیف یمكن أن تفیدنا الخرائط الذھنیة "MIND MAP" ؟ 

خریطة العقل ھى تلك الأداة الرائعة فى تنظیم التفكیر . ✓
ھي أسھل طریقة لإدخال المعلومات الى ذھنك واسترجاعھا منھ ✓
ھي إحدى السبل الابداعیة والمبتكرة للتخطیط والمذاكرة وخصوصا فى تلخیص الكتب ✓

لیصبح الكتاب الكبیر صفحھ واحده بھذه الأداة الرائعة وكذلك فھى ممتازة فى تدوین الملاحظات  
فى المحاضرات والاجتماعات وأیضا فى العصف الذھنى والتفكیر الابداعى 

والمیزة الكبیرة في الخرائط الذھنیة أنھا الطریقة التى یفضلھا العقل فى التفكیر وفى تخزین المعلومات ✓
واستدعائھا وھى الصور والألوان لأنھم بالنسبة لعقلنا یمكن القول أنھم اللغة الرسمیة بالنسبة الیھ 

 

وفیما یلى أیضا أمثلة لخرائط ذھنیة متنوعة: 
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خطط المشرفة الفنية في الروضة
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& خطط المشرفة الفنية

أولا : الخطة السنوية العامة 
ثانيا: الخطة الشهرية

ثالثا: الخطة الأسبوعية
رابعا: خطة الاجتماعات 
خامسا: خطة الأنشطة 

أولا : الخطة السنوية العامة 

الخطة السنویة ھي خطة عامة تعدھا المشرفة الفنیة قبل بدایة العام الدراسي  وتقوم  المشرفة الفنیة 
بتقدیم نسخة منھا للموجھة الفنیة ونسخة لمدیرة الروضة . 

نموذج الخطة السنویة  

ثانيا : الخطة الشهرية
نموذج [ 1 ] 

المھام المحور
الجھة الأھدافالتنفیذیة

المسؤلة
نوع 
المسئولیة

الفترة الزمنیة
ملاحظاتنسبة الانجاز

إلىمن

المعلم

المتعلم

المنھج

التقویم

الأنشطة

خطة العملالشھر
سبتمبر
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نموذج [ 2 ] 

ثالثا : الخطة الأسبوعية
 

أكتوبر
نوفمبر

تقویم خطة العملالشھر
سبتمبر
أكتوبر
نوفمبر

تقویم خطة العمل خطة العملالشھر
سبتمبر
أكتوبر
نوفمبر

الخبرة ............. الأسبوع ......... من .........إلى...........

أیام الأسبوع 
الفترة الأولى / الفترات

العمل الجماعي
الفترة الثانیة 
العمل بالأركان

الفترة الثالثة 
ملاحظاتالأنشطة اللاصفیة

الأحــد

الاثنین

الثلاثاء

الأربعاء

الخمیس

توقیع المشرفة الفنیة ..............توقیع مدیرة الروضة ............... توقیع الموجھة الفنیة ..............
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رابعا : خطة الأنشطة:

على المشرفة الفنیة أن تعد خططھا مسبقا للأنشطة والبرامج التي تحرص على تقدیمھا وتنفیذھا خلال 
العام الدراسي  ، وغالبا ماتكون خطط الأنشطة خطط  تنفیذیة تفصیلیة  

مثال خطة برنامج الموھوبین :یتم إعدادھا بشكل تفصیلي موضح كل مھمة ومدة تنفیذھا وكیفیة تنفیذھا . 

نموذج خطة تنفیذیة 

خامسا: خطة الاجتماعات :  

تحرص المشرفة الفنیة على التخطیط والإعداد الجید لاجتماعاتھا ، والمشرفة المتمیزة ھي التي تعد 
الخطوط الرئیسة لاجتماعاتھا طوال العام الدراسي  وتنوع في أھداف وأسباب عقدھا للاجتماع  

فلا تھدر الوقت والجھد في اعداد اجتماع لا یعود بالفائدة على الفئة المستھدفة  . ولكي تعد المشرفة 
اجتماعا ناجحا لابد أن تخطط جیدا لھ وتراعي التالي : 

     - تعد خطة مسبقة للاجتماعات الأساسیة والتي تستطیع التخطیط لھا مسبقا وخطة للاجتماعات   
      الطارئة وكیفیة الاعداد لھا . 

    - التنویع في أھداف عقد الاجتماع بما یتناسب والفئة المستھدفة ( اجتماع خبرة – اجتماع طارئ –  
     اجتماع تنمیة مھنیة – اجتماع لحل مشكلة معینة – اجتماع لعرض مقترح أو فكرة ...) 

    - تحدد الفئة المستھدفة  للاجتماع ( معلمات ذوات أداء متوسط ودون المتوسط (تنمیة مھنیة) ) 
    - تحدد الوقت المناسب لاجتماعاتھا . 

الأھداف 
المراد 
تحقیقھا

الفئة التوقیت
المستھدفة

الجھة المسؤلة 
التقویمالمكانالاحتیاجاتإجراءات التنفیذعن التنفیذ

مؤشرات 
النجاح

إلىمن
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نموذج خطة الاجتماعات  

جـدول الأعـمـال :

❖ .....................................................
❖ .....................................................
❖ .....................................................
❖ .....................................................
❖.....................................................

رقم الإجتماع   [    ]

التاریخ : ............... الیوم : ............................................

وقت الاجتماع : ........................ مكان الاجتماع : ..................................

الخبرة التربویة : ................................

نوع الاجتماع : ...................................

الھدف من الاجتماع : ............................

النتائج المرجوة : ...........

منظم الاجتماع : ........

مقرر الاجتماع : ........

الحضور : ............

المعتذرون : ............
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ثــانــيـــــــا 

الــتــقــويــ
م



التقويم
الـتقویـم جـزء مـن التخـطیط لـلعملیة الـتربـویـة والـتعلیمیة ، وھـو عـملیة إیـجابـیة شـامـلة مسـتمرة ودقـیقة تـعین عـلى جـمع 
الـمعلومـات الـلازمـة لـتطویـر الـعملیة الـتربـویـة والـتعلیمیة ، و ھـو ركـن أسـاسـي مـن أركـان الـعملیة الـتربـویـة ، والـتي 

تھدف إلى إحداث تغیرات معینة ومقصودة في سلوك المتعلمین . 

الفرق بين التقويم والتقييم :
ھناك لفظ یتداخل مع التقویم ھو التقییم ، ونشیر إلى أن التقویم أشمل وأعم من التقییم ، حیث أن :  

التقييم :
ھو إصدار حكم على قیمة الشيء ، ویتناول جانب التشخیص للأشیاء أو الموضوعات أو أنماط السلوك . 

التقویم : 
ھو عملیة منظمة  لتحدید مدى تحقیق الأھداف التربویة وأثرھا في إحداث تعدیل في سلوك المتعلم . 

والتقویم عبارة عن عملیة تشخیص وعلاج ووقایة : 
التشخیص :  تحدید مواطن الضعف والقوة في الشيء المراد تقویمھ ، ومحاولة التعرف على أسبابھ . •
العلاج :  محاولة وضع الحلول المناسبة للتغلب على نواحي الضعف والاستفادة من نواحي القوة . •
الوقایة :  العمل على تدارك الأخطاء في المواقف المتشابھة . •

أهداف التقويم :
تحدید الأھداف التربویة لإحداث التعدیل المطلوب في أداء المعلمة . 1)
معرفة مدى تحقیق الأھداف التعلیمیة المرغوب فیھا . 2)
تحسین مستوى التعلیم . 3)
التشخیص والعلاج من خلال معرفة مواطن القوة والضعف . 4)
التوجیھ والإرشاد ومعرفة المستوى الفني والمھني للمعلمات . 5)
تقویم المناھج الدراسیة وأسالیب التدریس . 6)
تھیئة فرصة التغذیة الراجعة للمعلمة والمشرفة الفنیة. 7)

جوانب التقويم :
أولاً :  تقویم الطفل . ➢
ثانیاً :  تقویم المعلمة . ➢
ثالثاً :  تقویم المنھج . ➢
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وعـلى المشـرفـة الـفنیة أن تـدرك بـأن جـوانـب الـتقویـم یحـمل جـانـبین ، الـجانـب الأول ھـو تـقویـم الـمعلمة لـذاتـھا مـن خـلال 
تـعریـفھا بـجوانـب الـتقویـم الـمختلفة والأدوات الـتي تـعینھا فـي تـقویـم أدائـھا . أمـا الـجانـب الـثانـي فـإن الـجوانـب الـمذكـورة 
مـا ھـي إلا مـعینات للمشـرفـة الـفنیة لـلتعرف عـلى مسـتوى الـمعلمة فـنیا ومـھني وبـالـتالـي تسـتطیع اسـتخدام جـوانـب 

التقویم المختلفة لتقییم معلماتھا وتقویمھم . 

أولاً / تقويم الطفل :
یـعتبر الـطفل مـن أھـم مـدخـلات الـعملیة الـتعلیمیة ، وھـو یـمثل نـتائـجھا الـرئـیسة ، وتـعد الـنتائـج الـتي تـمخض عـنھا 
تـقویـم أداء الـطفل مـؤشـرا ھـامـا ومـعیارا صـادقـا لـمدى نـجاح الـمؤسـسة الـتربـویـة والـنظام الـتربـوي كـكل فـي بـلوغ 

الأھداف وتحقیق التطلعات . 

إن الـمحصلة الـنھائـیة لـتقویـم الـطفل تـتمثل فـي مـدى مـا تـحقق مـن تـطور فـي نـموھـم فـي الـمجالات الـرئـیسة الـثلاث ، 
العقلیة المعرفیة والاجتماعیة الوجدانیة والحسیة الحركیة . 

أدوات تقويم طفل الروضة :
بـعد الـتجول بـین أسـالـیب تـقویـم الـطفل الـمتاحـة لـلمعلمة ، وبـعد الـتعامـل مـعھا ، سـیتوفـر لـلمعلمة حـتما مـعلومـات شـامـلة 
ودقـیقة ؛ تـعینھا عـلى إصـدار حـكم أقـرب إلـى الـصحة عـن الـطفل ، وھـنا سـیكون بـالإمـكان رصـد مـعلومـات یسـترشـد 

بھا كل من لھ علاقة مع الطفل في الحاضر والمستقبل  

ومن الأدوات التي تستخدم لرصد تلك المعلومات ما یلي : 

سجل مھارات وممارسات الطفل : 1.
وھـو سجـل خـاص تـدون فـیھ الـمعلمة الـمھارات الـتي یـتقنھا الـطفل فـي فـترة الـعمل بـالأركـان ، حـیث 

أنھ لكل ركن مھارات خاصة بھ . 

شهادة ركن الحاسوب2.

التقریر الفتري لطفل الروضة : 3.
ھـو بـطاقـة لـرصـد وقـیاس نـمو مـھارات الـطفل وفـق مـعایـیر مـعینة ، وتـقدیـم تـقریـر مـختصر لـولـي الأمـر  عـن 

الطفل على مدى فترتین : 
.a . الفترة الأولى / قبل إجازة نصف العام الدراسي
.b . الفترة الثانیة / في نھایة العام الدراسي

كراسة تطبیقات الطفل  4.

ملف إنتاج الطفل5.
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أساليب تقويم طفل الروضة:

الملاحظة ( مباشرة – غیر مباشرة ) . ا.

التشاور وتبادل الرأي بین معلمات الفصل وأولیاء الأمور. ب.

ثانياً / تقويم المعلمة :
إن مـن بـین أھـداف تـقویـم الـمعلمة مـساعـدتـھا عـلى تحسـین أدائـھا ؛ وذلـك بـتلمس حـاجـاتـھا الـمھنیة ، وتـوفـیر فـرص 
لـتلبیة تـلك الـحاجـات بـالأسـالـیب الإشـرافـیة الـمختلفة ، و مـن الأھـداف أیـضا تیسـیر إطـلاق الـحكم عـلى مـدى فـاعـلیة 
الـمعلمة فـي تخـطیطھا لـمھامـھا الـتعلیمیة وتـنفیذھـا وتـقدیـمھا ، ومـا یسـتتبع ذلـك مـن إجـراءات لـصالـح الـعملیة 

التربویة .  
أساليب تقويم معلمة الرياض :

تقاریر الموجھة الفنیة . 1.

تقاریر المشرفة الفنیة. 2.

تقاریر مدیرة الروضة . 3.

أراء زمیلاتھا المعلمات . 4.

أراء الأطفال . 5.

أراء أولیاء الأمور . 6.

تقویم المعلمة لنفسھا بنفسھا ( نموذج التقویم الذاتي + سجل التحضیر ). 7.

رأي المعلمة في بعض القضایا التربویة والنفسیة المتعلقة بعملھا . 8.

وفيما يلي سنتناول كل جانب من هذه الجوانب بشيء من التفصيل 

تقاریر الموجھة الفنیة : 1.

 تـكاد تـتفق الآراء عـلى أن مـلاحـظة الـموجـھة الـفنیة لـلمعلمة أثـناء الأنشـطة والـمواقـف الـتعلیمیة ؛ لھـي مـن أفـضل 
الـطرق والأسـالـیب الـتي تـساعـد فـي تـقدیـر مـدى كـفاءتـھا فـي الـتدریـس ؛ بشـرط أن تـتم الـملاحـظة فـي ظـروف طـبیعیة 
بـعیدة عـن التسـلط والإرھـاب وتـصید الأخـطاء ، وأن تـكون مـوجـھة فـي ضـوء مـعایـیر أو خـصائـص محـددة ، وأن یـتم 

ذلك التقدیر على عدد معقول من الملاحظات . 
وتـتم تـقییم الـمعلمة مـن خـلال زیـارتـھا وتـدویـن مـلاحـظات الـزیـارة فـي سجـل الـخاص لـلمتابـعة الـفنیة لـلمعلمات وتـعتمد 
فـي فـیھا عـلى مجـموعـة مـن الـكفایـات الـمھنیة ( سـنذكـرھـا فـي خـتام أسـالـیب تـقویـم الـمعلمة بشـي مـن الـتفصیل ) تـعتمد 

فیھا كل من المشرفة الفنیة والموجھة الفنیة  على تقییم المعلمة. 
كـما یـعتبر حـضور الـموجـھة الـفنیة وزیـارتـھا لـلمعلمة ومـتابـعة مـاتـقدمـھ المشـرفـة الـفنیة مـن مـلاحـظات ومـقترحـات 
حـول نـشاط الـمعلمة  تـقییما لـقدرة المشـرفـة الـفنیة وكـفاءتـھا فـي الاشـراف والـتقویـم لـمعلماتـھا ومـدى اسـتفادة الـمیدان 

من خبرات المشرفة الفنیة  
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تقاریر المشرفة الفنیة : 2.

المشـرفـة الـفنیة ھـي مـوجـھة مـقیمة فـي الـروضـة ، وظـیفتھا مـساعـدة الـمعلمة فـي تـحقیق الأھـداف الـتربـویـة الـمنشودة ، 
وتـذلـیل الـصعوبـات أمـامـھا ، ویـنطبق عـلیھا مـا یـنطبق عـلى الـموجـھة الـفنیة ، بـالإضـافـة إلـى أن وجـودھـا الـدائـم 

والمستمر في الروضة یعینھا في عملیة التقویم للمعلمة .  
وغـالـبا مـاتسـرشـد الـموجـھة الـفنیة بـرأي المشـرفـة الـفنیة خـلال زیـاراتـھا لـلروضـة . والمشـرفـة الـمتمیزة ھـي مـن تـملك 

المھارة على ابداء مقترحات وآراء متجددة بھدف تطویر العمل في الروضة ورفع كفاءة معلماتھا. 

تقاریر مدیرة الروضة : 3.

لـمدیـرة الـروضـة دور كـبیر قـي تـقویـم الـمعلمة مـن الـناحـیة الإداریـة أولاً ومـن الـناحـیة الـفنیة ثـانـیا ، وحـیث أن  مـدیـرة 
الروضة تلتقي بالمعلمة یومیا ، وتحتك بھا في كافة الأمور ، فھي تستطیع أن تلاحظ العدید من الجوانب  

و الأمور الھامة لدى المعلمة ، مثل : 

انضباط المعلمة في العمل عن طریق متابعة حضورھا وانصرافھا یومیاً .  ❖
صـفات الـمعلمة الـجسمیة والـصحیة ، كـلامـھا وحـواسـھا وقـدرتـھا عـلى الـنطق السـلیم ، لـغتھا الـمفھومـة ❖

للأطفال ، ثم مظھرھا العام وھندامھا . 
صـفات الـمعلمة الـعقلیة والخـلقیة مـثل تـوافـر الـذكـاء ، والـتفكیر السـلیم ، والـتفوق فـي بـعض الـھوایـات ❖

والمواھب ، وإبرازھا داخل الروضة ، وما تتصف بھ من سعة الصدر ، والاتزان الانفعالي والعاطفي . 
الـقدرة عـلى الـعمل الـتعاونـي فـي الـجو الـعام بـالـروضـة ، والـمشاركـة فـي الـعمل الإداري إذا لـزم الأمـر ، ❖

وتلبیة احتیاجات العمل لبذل المزید من الجھد لإنجاح العمل في الروضة . 
الـعلاقـة الإنـسانـیة مـع الـزمـیلات مـن الھـیئة الإداریـة والإشـرافـیة والـتعلیمیة وجـمیع الـعامـلات فـي الـروضـة ، ❖

والعلاقة الطیبة مع الأطفال ومع أولیاء الأمور . 

أراء زمیلاتھا المعلمات : 4.

فـي أحـیان كـثیرة تـكون الـزمـیلات أقـدر مـن غـیرھـن مـن المسـئولات  عـلى الـحكم عـلى زمـیلتھن الـمعلمة ؛ وذلـك لـما 
بـین الـمعلمة وزمـیلاتـھا مـن اتـصالات وعـلاقـات شـخصیة بـصورة مسـتمرة ، ولـما بـینھن مـن تـقارب فـي الأفـكار 
والآراء ، لـذلـك فـإنـھ مـن الـمھم إن یسـتأنـس بـآراء الـزمـیلات كجـزء مـن تـقویـم الـمعلمة ، ثـم الأخـذ بـمتوسـط ھـذه الآراء 

حتى نستبعد ما قد یكون بین المعلمة وبین إحدى زمیلاتھا من منازعات أو خلافات شخصیة . 
وبنفس الأسلوب یمكن تقییم أداء المشرفة الفنیة من خلال الاسترشاد بعلاقتھا بالمعلمات ورأیھن في أداءھا. 

آراء الأطفال : 5.

مـن الـصعب أن یـؤخـذ بـآراء الأطـفال فـي مـرحـلة ریـاض الأطـفال لـلحكم عـلى مـدى نـجاح الـمعلمة فـي عـملھا ، غـیر 
أنـھ بـالإمـكان أن نـتابـع اسـتجابـات الأطـفال الـمختلفة ، والـتي لا تـأتـي مـن فـراغ حـتما ، وإنـما ھـي ردود أفـعال طـبیعیة 
لـما قـامـت بـھ الـمعلمة مـن أعـمال ، ومـا ھـیأتـھ مـن مـواقـف ، ومـا أعـدتـھ مـن بـیئة مـحیطة ، فـإن كـان الـطفل فـرحـا 
مـنھمكا فـي بـحور الـلعب والإثـارة والاسـتكشاف ، كـان ذلـك مـؤشـرا واضـحا لـنجاح الـمعلمة فـي عـملھا ؛ والـعكس 
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صـحیح ، ولا نـنس أن ھـناك أطـفالا یـقلدون الـمعلمات ، وھـنا یـمكننا الـقول إن الـمعلمة قـد تـركـت أثـرا عـلى الـطفل 
بالإیجاب أو السلب ، ومن ثم یمكن اعتماد  ذلك كمعیار جزئي في تقویم المعلمة . 

آراء أولیاء الأمور : 6.

إن آراء أولـیاء الأمـور  فـي الـحكم عـلى مـعلمة الـروضـة قـد تـصدق أكـثر مـما تـصدق فـي الـحكم عـلى الـمعلمة فـي  
الـمراحـل الأخـرى ، لـذا لا یـنكر دور ولـي الأمـر فـي عـملیة تـقویـم الـمعلمة ؛ بـل یسـترشـد بـرأیـھ غـالـبا ، ونـظراً لـتكرار 
زیـارات الأمـھات والآبـاء إلـى الـروضـة ، ولـمدى الارتـباط والـصلة بـین الـبیت والـروضـة ، وحـیث أن الأطـفال  
یحـملون إلـى بـیوتـھم خـبراتـھم الـتي اكتسـبوھـا مـن الـروضـة ، و یتحـدثـون عـن انـطباعـاتـھم عـنھا بحـریـة وطـلاقـة فـي 
مـحیط الـبیت والأسـرة ، لـذا نجـد أن بـعض الأمـھات یـعرفـن أشـیاء كـثیرة عـن الـمعلمات ، فـتُبنى الآراء وتُـطلق 

الأحكام ؛ والتي یمكن الاسترشاد ببعضھا في عملیة تقویم معلمة الروضة . 

تقویم المعلمة لنفسھا بنفسھا : 7.

ھـو مـا یـطلق عـلیھ بـالـتقویـم الـذاتـي ، ومـعرفـة رأي الـمعلمة فـي نـفسھا لـھ فـائـدة ذات وجھـین ، فـمن نـاحـیة نـتمكن مـن 
أن نـعرف الـصورة الـتي تـرى بـھا الـمعلمة ذاتـھا ، وھـذا أمـر لـھ قـیمتھ فـي تـقویـم شـخصیة الـمعلمة ، ومـن نـاحـیة 
أخـرى یـكون الـتقویـم الـذاتـي فـرصـة لـلمراجـعة والـتفكیر ، حـیث تـنظر الـمعلمة فـي عـیوبـھا وتـفكر فـي كـیفیة إصـلاحـھا 

وعلاجھا ، وھذا یعكس درجة عالیة من النضج المھني . 
 و یـتطلب ھـذا الـنوع مـن الـتقویـم درجـة مـن الـذكـاء الـمناسـب ، وقـدرا مـن الـصراحـة والـشجاعـة مـع الـنفس ، كـما 
یـحتاج إلـى تـدریـب ومـمارسـة ، وكـثیرا مـا یـنتقد الإنـسان نـفسھ ویـرى عـیوبـھ بـنفسھ وخـصوصـاً إذا أمـكنھ إن یـضمن 
إن إفـصاحـھ عـن مـشكلاتـھ ومـصارحـتھ بـنواحـي نـقصھ سـوف لا ولـن تـقابـل بـالـضرر ، وإنـما بـالإرادة والـتوجـیھ 

والمعاونة على التحسین والتطویر . 

ویـمكن لـلمعلمة أن تـقوم ذاتـھا بـمتابـعة عـملھا كـكل فـي الـروضـة ؛ حـتى تـقف عـلى أبـرز الـجوانـب  السـلبیة والایـجابـیة 
فـیھ ، وحـتى تـتعرف عـلى الـصعوبـات الـتي واجھـتھا أثـناء عـملھا الـیومـي ، فـتعمل عـلى تـلافـیھا ، ویـتم ذلـك مـن خـلال 

المواقف والأنشطة المختلفة التي تؤدیھا ، حیث تركز على العدید من الجوانب ، ومنھا : 
مدى تحقیق الأھداف المحددة . ♦
مـدى الـتفاعـل بـین الـمعلمة والأطـفال فـي جـمیع الـفترات ( الـعمل الجـماعـي ، الـعمل بـالأركـان ، ♦

الأنشطة اللاصفیة، ألعاب الساحة ، ... ) . 
مدى القدرة على التعامل مع الأطفال وتوجیھ سلوكھم . ♦
مدى القدرة على اكتشاف قدرات ومیول واستعدادات الأطفال  ♦
جوانب أخرى . ♦

مــلاحــظة : يــمكن لــلمعلمة أن تــدون الــجوانــب الــسابــقة فــي سجــل تــحضيرهــا الــيومــي ، أو تــبتكر مــا يحــلو لــها 
من أساليب وطرق لتقويم ذاتها . 
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أدوات تقويم معلمة الرياض : 
یمكن للمشرفة الفنیة الاستعانة بالعدید من الأدوات لتقویم المعلمة : 

1 -  التقویم الیومي . 

تـتنوع أسـالـیب الـتقویـم الـیومـي للمشـرفـة الـفنیة مـن خـلال الـملاحـظة الـصفیة والـلاصـفیة طـوال الـیوم الـمدرسـي ، فـمنذ 
الـمرور الـیومـي عـلى الـفصول خـلال فـترة الـنشاط الـفردي وحـتى فـترة الانـصراف فـي نـھایـة الـیوم الـمدرسـي  تـتمكن 
المشـرفـة الـفنیة مـن مـتابـعة الـمعلمات . ولا یـقصد ھـنا بـأن یـكون دورھـا تفتیشـي تـتصید الأخـطاء بـل یـجب أن یـكون 
دورھـا إشـرافـي بـكل مـعني الـكلمة فـفي مـوقـف الخـطأ تـقف نـاصـحة ومـرشـدة لأفـضل الـطرق لـلاتـجاه الـصحیح الـذي 

یجب أن تسلكھ المعلمة وفي الموقف السلیم تقف مشجعة ومشیدة بالجھود وتكافئ لرفع الھمة والتشجیع .  
وعلیھا أن ترصد ملاحظاتھا بكل مصداقیة وموضوعیة لحفظ الحقوق وإعطاء كل ذي حق حقھ . 

أمـا خـلال الـزیـارات الـصفیة والـلاصـفیة فتسـتخدم المشـرفـة الـفنیة مجـموعـة مـن الجـداول الـتي تـضم بـعض الـبنود الـتي 
تعینھا في تقییم المعلمة خلال أنشطتھا المختلفة وتحفظھا في سجلات خاصة للمتابعة الفنیة للمعلمات . 

2- استمارة التقویم الذاتي  

3 -    تقویم الكفاءة  

وھو عبارة عن بطاقة ترصد فیھا درجة التقییم النھائیة للمعلمة آخر العام الدراسي  
ویشمل ثلاث جوانب في تقویم المعلمة ھي : 

عناصر تقییم كفاءة الأداء الفردي  ❖
مدى الالتزام بالدوام الرسمي. ✓
حجم ودقة العمل ( إنجاز العمل). ✓
تحمل المسؤولیة والقدرة على التصرف. ✓
الالتزام بالتعلیمات الإداریة والأنظمة . ✓
التعامل مع المراجعین والاستجابة لطلباتھم ( المتعلمین – المراجعین ). ✓
الحرص على الممتلكات العامة  ✓
تقدیم اقتراحات ودراسات لتطویر العمل . ✓
الالتزام بأخلاقیات المھنة. ✓
التمكن من المادة العلمیة. ✓

عناصر تقییم كفاءة الأداء الجماعي ❖
مدى التعاون مع الزملاء وأعضاء فرق العمل. ✓
الحرص على نقل الخبرات للآخرین . ✓
الإلمام بالأھداف العامة والتربویة . ✓

عوامل القدرة الشخصیة ❖
المظھر العام ومدى الالتزام بالسلوك الوظیفي. ✓
مدى تقبل النقد والاقتراحات. ✓
الطموح والعمل على تنمیة الذات. ✓

عوامل تقییم الكفاءة ( شاغلي الوظائف الإشرافیة)  ❖
القدرة على قیادة المرؤوسین. ✓
تقسیم وتوزیع العمل. ✓
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*ھذا ومرفق نشرة دلیل المستخدم للنظم المتكاملة  حیث یوضح آلیة وبنود التقییم . 

تقویم الكفاءة لمعلم تدني الأداء: 
یتم تقییم المعلم متدني الأداء وفق نموذج خاص بذلك یضم معاییر القیاس التالیة : 

  - الجانب الفني  
  - الجانب الإداري 

  - الجانب الشخصي. 
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المدارس المتمیزة :  
بطاقة قیاس المعاییر الفنیة لریاض الأطفال 

العام الدراسي   201 م /     201  م 

الیوم:                                               التاریخ : 

توقیع الموجھة الفنیة 
رأي الموجھ الفني الأول   

                              

ملاحظاتدبنود المعیارالمعیارم

1
التنمیة المھنیة للمعلمات 

15 درجة

3تنظیم الدروس الریادیة وورش العمل

3استخدام طرائق التدریس الحدیثة

3تبادل الزیارات بین الریاض

3متابعة جمیع المعلمات بمن فیھن المستجدة ومحدودة الأداء

3تشجیع وتحفیز المعلمة المتمیزة

2
مستوى النمو عند الأطفال 

5 درجات

1التقریر الفتري

1سجل المھارات

1بطاقة طفل الروضة

1تشجیع وتحفیز الطفل

1إنتاج الطفل

3
برامج رعایة الفائقین 

10 درجات

2المشاركة في البرامج العلمیة والثقافیة

2إعداد برامج إثرائیة وأنشطة للأطفال الفائقین

2تكوین مجموعات القدرات للأطفال الموھوبین

2برامج التعلم الذاتي

2التحفیز والتشجیع المادي والمعنوي

4

الأنشطة المصاحبة للمجال 
الدراسي على مستوى 

الروضة 

10 درجات

2إقامة المسابقات أو المشاركة في المسابقات الأخرى

2تنفیذ مشاریع المجالات الدراسیة

2محاضرات علمیة متعلقة بالمجال

2زیارات میدانیة للأطفال

2إصدارات متنوعة

40الــــــــــدرجــــــــــــــــــــــــــــــــة الــنــــھــــــــائـــــــــیـــــــــــــــــــــــــــــــــة
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توقیع الموجھ الفني الأول 

الخاتمة

مماسبق یتضح لنا بأن التخطیط والتقویم وجھان لعملة واحدة ، وأن الأساس لنجاح أي عمل یبدأ بالتخطیط الجید 
لھ وینتھي بالتقویم الموضوعي للعمل . 

وجـدیـر بـالـذكـر أنـھ مـھما امـتلكت الـمعلمة مـن قـدرات واسـتعدادات تـؤھـلھا لـلعمل مـع الأطـفال ، ومـھما حـققت مـن 
نجـاحاـت فيـ إعدـاد المـواقفـ الملائمة لھـم ، ومھـما أخذـت فيـ تنـفیذھاـ لخطـطھا وبرـامجـھا ... الخـ ، إلا أن ذلكـ لا 

یغنى أبداً عن حاجتھا إلى التقویم ضماناً لاكتمال الصورة وسعیاً للانطلاق نحو الإبداع والتمیز. 

وإن كـان التخـطیط ھـو أول حـلقھ تـتعرض لـھا الـمعلمة فـي سـلسلة أعـمالـھا ، فـإن الـتقویـم ھـو الحـلقة الأخـیرة فـیھا . 
والـتي تـؤدي بـھا إلـى الـنظر فـي خـطتھا ، فـتعمل إمـا عـلى تـأكـیدھـا أو تـعدیـلھا ، أو تـغییرھـا وبـناء خـطة جـدیـدة ، 

وھكذا فالعملیة مستمرة ما بین تخطیط وتقویم وھذا ھو سر التطور والنمو المھني . 

وفي الختام نتمنى لك معلمتنا الفاضلة التوفیق والنجاح في مھمتك القادمة 
وأن نراك في میدان العمل في الریاض ساعیة للتطور والازدھار 

 متطلعة نحو الإبداع  
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                                  الــمــلاحــق
- دلیل النظم المستخدمة

- نموذج تقرير متابعة تدني الأداء

                                        المراجع 

. محـــمد ســـيف الـــديـــن فـــهمي ، التخـــطيط الـــتعليمي أســـسه وأســـالـــيبه ومـــشكلاتـــه ، مـــكتبة الأنجـــلو •
المصرية ، القاهرة ، 1990 . 

د. أحمد محمد الطيب ، التخطيط التربوي ، المكتب الجامعي الحديث ، الإسكندرية ، 1999 . •
د. أحـمد عـلى الـحاج ، التخـطيط الـتربـوي إطـار لمـدخـل تـنوي شـامـل ، المؤسـسة الـجامـعية لـلدراسـات ، •

بيروت ، 1992 . 
د. هـدى الـناشـف ، اسـتراتـيجيات الـتعلم والـتعليم فـي الـطفولـة المـبكرة ، دار الـفكر الـعربـي ، الـقاهـرة ، •

 . 1997
أ. محــمد عــبد الــرحــيم عــدس ، مــدخــل إلــى ريــاض الأطــفال ، دار الــفكر لــلطباعــة والنشــر والــتوزيــع ، •

عمان ، 2001 . 
د. رديـنة عـثمان الأحـمد ، د. حـذام عـثمان يـوسـف ، طـرائق الـتدريـس ( مـنهج ، أسـلوب ، وسـيلة ) ، دار •

المناهج للنشر والتوزيع ، الأردن ، 2003 . 
أ. إيــناس خــليفة خــليفة ، ريــاض الأطــفال الــكتاب الــشامــل ، دار المــناهــج للنشــر والــتوزيــع ، الأردن ، •

 . 2003
المرشد في رياض الأطفال للألفية الثالثة ، الطبعة الأولى 2000/2001 . •
مجلة المعلم ، العدد 1349 ، أكتوبر 2003 .  •
مذكرة التخطيط والتقويم ،التوجيه الفني العام لرياض الأطفال ، الكويت  . •
أ.عــايــدة الشــريــف ، التخــطيط الاســتراتــيجي وفق مــفهوم الــجودة الــشامــلة ، مــركــز جــودة الــتعليم ، •

جمعية المعلمين الكويتية . 
أ. مرام أحمد كردي ، خطط لحياتك ، مكتبة الملك فهد الوطنية  •
د. عـــبدالـــرحـــمن تـــوفيق ، التخـــطيط الاســـتاتـــيجي هـــل يخـــلو المســـتقبل مـــن المـــخاطـــر،مـــركـــز الـــخبرات •

المهنية للإدارة، القاهرة ، 2008 
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	الفرق بين التقويم والتقييم :

